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SO GD & PT KON TUM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT NGO MAY Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc
S6:15 /KHCLPT-THPTNM

Kon Tum, ngay 11 thang 3 nam 2023

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT NGO MAY
GIAI POAN 2021 — 2026, TAM NHIN 2030

A. CAN CU XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Cian ci Nghi quyét so6 29-NQ/TW cua Ban chip hanh Trung wong Pang khoa XI
ngay 04/11/2013 vé dbi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao (GDDT), dap (ng yéu
cau céng nghiép hoa, hién dai hda trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té;

Cin ¢t Chuong trinh sb 67-CTr/TU ngay 29-4-2014 cua Tinh uy Kon Tum khoa
X1V, thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 vé d6i méi can ban, toan dién
GDDT, dap tng yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hudng x& hoi chu nghia va hoi nhap qudc té;

Can cur Thong tu 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bé Giao duc va Pao
tao, ban hanh Chuong trinh gido duc pho théng 2018;

Can cir Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22 thang 8 nam 2018, Thong tu ban
hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gi4o duc va cong nhan dat chuan québc gia di voi
truong trung hoc co sd, truang trung hoc pho thong va truong phd thdng cé nhiéu cap hoc;

Cin ct Thong tu sb 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia Bd Gido duc va Dao
tao, ban hanh Diéu 1é trudng trung hoc co so, truong trung hoc phd théng va truong phd
thong c6 nhiéu cip hoc;

Cin ctr Ké hoach s6 337/KH-SGDBT ngay 17/4/2019 ctia Sé Gido duc va Pao tao
vé viéc trién khai thuc hién Dé an “Giao duc hudng nghiép va dinh huéng phan ludng hoc
sinh trong gido duc pho thong giai doan 2018 - 2025”;

Can ctr Thong tu s6 16/2018/TT-BGDDT ngay 3/8/2018, Quy dinh vé tai trg cho
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cac co s6 gido duc thudc hé thong gido duc quéc dan caa Bo Giéo duc va DPao tao;

Cin ct Thong tu sb 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cia Bé Giéo duc va Dao
tao, Ban hanh Quy dinh tiéu chuan co s& vat chat cac trudng mam non, tiéu hoc, trung hoc
co sd, trung hoc phé thong va truong phd thong co nhiéu cp hoc;

Cin ctr Thong tu sé 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cia Bo Giéo duc va Pao
tao Ban hanh Quy dinh phong hoc b mén cia co s gio duc phd thong;

Cin ctir Nghi dinh s6 43/2006/ND-CP ngay 25 thang 4 naim 2006 caa Chinh pha Quy
dinh quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thyc hién nhiém vy, t6 chic bo may, bién ché va
tai chinh doi véi cac don vi sy nghiép cong lap; Nghi dinh sé 16/2015/ND-CP ngay 14
thang 2 nam 2015 caa Chinh pht quy dinh co ché tu chii caa don vi su nghiép cong lap;

Can ctr Nghi dinh s6 24/2021/ND-CP ngay 23/3/2021 qui dinh viéc quan Iy trong
co s& gi4o duc mam non va co s& gido duc phd thdng cong 1ap;

Can ci Quyét dinh s6 2080/QP-TTg ngay 22/12/2017 cua Thu tuéng Chinh phu
phé duyét, diéu chinh, b6 sung D& an day va hoc ngoai ngit trong hé thong gido duc qudc
dan giai doan 2017-2025;

Can cir Cong van s6 1934/SGDPT-GDTrH ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia S& Gido
duc va Pao tao Kon Tum vé viéc xay dung va to chuc thuc hién ké hoach chién luoc phéat
trién cua truong;

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi X111 cua Dang; Nghi quyét Pai hoi Bang bo tinh Kon
Tum lan thir XVI, Nghi quyét Pai hoi Pang bo thanh phé lan the XII, nhiém ki 2020 —
2025 va Nghi quyét Dai hoi Chi bo truong THPT Ngd May lan tha 11, nhiém ki 2020 —
2025;

Truong THPT Ngb May xay dung Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai
doan 2021-2026, tam nhin 2030 (sau day goi tat 13 K& hoach Chién lugc) nhu sau:

B. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT NGO
MAY GIAI POAN 2021 — 2026

Truong THPT Ngo May duoc thanh 1ap vao nam 2009 theo Quyét dinh s6 260/QD-
CT ngay 02 thang 7 nam 2009 ctua Chu tich UBND tinh Kon Tum. Truong dong chan trén
dia ban Phuong Ngo May - thanh phé Kon Tum. Qua hon 10 ndm thanh lap, nha truong cé

nhitng budc phét trién vuot bac, tré thanh mot dia chi tin cay caa cha me hoc sinh va hoc



sinh trén dia ban thanh phé Kon Tum.

Ké hoach chién lugc phét trién nha truong giai doan 2021 — 2026, nham xac dinh rd
dinh hudng, muc tiéu chién luoc va céc giai phap cha yéu trong qua trinh van dong va phét
trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong nha trudng va hoat dong cua
Ban giam hiéu ciing nhu toan thé can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay
dung va trién khai ké hoach chién lugc cua treong THPT Ngd May 1a hoat dong ¢ ¥ nghia
quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét caa Chinh phu vé d6i maéi gido duc phé théng.
Cung cac truong THPT, truong THPT Ngd May quyét tm xay dung nganh gido duc Kon
Tum nai riéng va cua tinh Kon Tum néi chung theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi

cua dat nude, hoi nhap voi cac nude trong khu vuc va thé gidi.

I. BOI CANH GIAO DUC CUA QUOC GIA, PIA PHUONG VA NHA TRUONG
1. Boi canh bén ngoai
1.1. Thoi co

Tinh hinh chinh tri, an ninh, trat tu, an todn x& hoi cua dat nudc va dia phwong 6n
dinh, tirng budc phat trién theo chiéu hudng tich cuc. Poi sdng cua nhan dan ngay cang
duoc cai thién.

Pang va Nha nudc chi dao quyét liét cong cude doi moi Gido duc va Pao tao, di
dua ra muc tiéu, giai phap dé phat trién giao duc.

Khoa hoc cdng nghé phét trién nhanh va duoc ap dung rong réi trong cudc séng hang
ngay, mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu cau hoc tap doi hoi dap wng ngay cang cao.

Xu huéng phat trién kinh té cua dja phuong ngay cang di 1én kéo theo diéu kién cho
su dau tu ciing nhu stre dong gdp cua xa hoi d6i voi gido duc gia ting.

Céc chuong trinh cai cach, d6i mai tac dong bo sung, thay méi trang thiét bi day
hoc, co s& Vat chit cua nha trudng ngay cang duoc hoan thién, hién dai... dap ung yéu cau
day va hoc.

Nha trudng nhan duoc su quan tdm caa cac cip lanh dao, cia S& Gido duc-Dao tao;
nha truong da c6 su tin nhiém caa hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu vuc.

Doi ngii can b, gido vién dugc dao tao co ban, ¢ nang luc chuyén moén va ky nang

su pham kha, tot.
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Nhu ciu gi&o duc chat lugng cao va dai tra ngdy cang ting; hudng phat trién cua nha
treong phi hop véi xu thé hién nay, nhat 1a trong thoi dai céng nghé sé, kinh té tri thic.
1.2. Thach thirc

Kon Tum van 12 mét tinh nghéo, dia ban nha tredng déng chan kinh té cha yéu 1a
ndng nghiép, doi sdng nhan dan van con thap. Bé huy dong ngudn xa hoi hoa dam bao cac
hoat dong gido duc 1a mot van dé kho khin, 1a rao can khéng nho trong su phat trién cua
nha truong.

Dboi hai 1anh dao, cdn bo quan ly cta nha truong phai nang dong, sang tao, nhay bén;
quan ly va st dung doi ngii can bo, giao vién, nhan vién mot cach hiéu qua; quan ly va st
dung cdng tac tai chinh chat ché, ding quy dinh cuaa phap luat.

Y&u cau ngay cang cao vé chat luong gido duc cua cha me hoc sinh trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té, nhung sy twong hd thich ung vé
diéu kién hoc tap cia mot bo phan cha me hoc sinh con han ché dan dén nha trudng chua
dap tmg duoc ki vong ciia mot sé cha me hoc sinh va xa hoi.

Chat luong doi ngii can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ung duoc yéu cau
d6i mai gido duc.

Ung dung cdng nghé théng tin trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao
cua can bo, gido vién, nhan vién.

Sy phat trién nhanh chéng cua céc hinh thire thong tin, dién hinh 1a mang xa hoi bén
canh c&c mit tich cuc ciing tac dong tiéu cuc dén phuong thirc tu duy, dao dirc va tinh cach
ca nhan.

C4c hién tuong tiéu cuc ciia nén Kinh té thi truong tic dong vao nha truong ngay cang
I6n nén anh huéng dén cong tac giao duc toan dién cua nha truong, doi hoi CBGVNYV phai
thudng xuyén cap nhat, biét sang loc thong tin phuc vu cho viéc day hoc va gido duc.

2. Méi trwong bén trong
2.1. Can bg, gido vién, nhan vién
*Piém manh
S6 luong CB, GV, NV dam béo, co cau té chirc dam bao.
Cong tac t6 chirc quan ly cia BGH: ¢ tam nhin khoa hoc, sang tao. Ké hoach dai

han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, st thuc té; cong tac to chuc trién khai kiém tra
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danh gia sau sat, thyc chat va d6i méi; duoc Sy tin twong cao cua can bo, gido vién, nhan
vién nha truong; dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém..

Doi ngii can bo, gi4o vién, nhan vién: nhiét tinh, cd trach nhiém, yéu nghé, cé y thic
cau tién, vuon 1én, gan b6 véi nha tredng mong mudn nha truong phat trién, chat luong
chuy&n mén va nghiép vu su pham da s dap tmg duoc yéu cau doi méi giao duct.

* Piém yéu

Mot bo phan nho gido vién chua thuc sy dép tng yéu cau doi méi giang day hoac
quan Iy, gido duc hoc sinh, con han ché vé kha nang wng dung cong nghé thong tin.

Mot bo phan gido vién ning luc chuyén mon con han ché, nén kho khin trong cong
tac &p dung cac hinh thic d6i méi hoat dong day va hoc.

Mot s6 bo mon chua cé giao vién cdt can nén to chuyén mon con ghép cac bo mon.

Nha trudng thiéu nhan vién chuyén trach vé quan 1y thu vién.

Van con 01 gido vién chua dat chuan dao tao?.

2.2. Hoc sinh
* Piém manh

Pa s6 hoc sinh c6 y thirc trong hoc tap, rén luyén.

Két qua hoc lrc, hanh kiém hang nam c6 thé hién sy tién b, hoc luc gioi hang nim
chiém khoang 8,5%; hang nam déu c6 hoc sinh gioi cap tinh.

Hoc sinh ngoan hién, c6 tinh than tap thé, c6 y thizc chap hanh phap luat. S hoc sinh
vi pham ndi quy giam dan, khdng c6 hoc sinh vi pham luat giao thong, té nan x& hoi.

Hoc sinh tich cuc trong cac hoat dong phong trao, dat nhiéu giai trong cac cudc thi
do Nganh va cac cap to chirc®,

“Piém yéu

Chat lugng dau vao 16p 10 so véi cac truong THPT trén dia ban con rat thap.

Hoc sinh dan toc thiéu sb cua nha trudng chiém ty 1é kha cao, da s cac em hoc sinh
DTTS nha ¢ xa truong, hoan canh kinh té gia dinh kh6 khan nén kha nang tu hoc, tu nghién

ctiu tai lidu, khai thac Internet va sir dung cac phan mém ung dung trong viéc hoc con han

! Xem bang Phu luc 1 dinh kém (bang 1, 2) ) A
2.Con 1 gido vién tieng Anh chua dat Chuan C1 theo Khung tham chicu Chau Au
3 Xem bang Phuy lyc 1 dinh kém (bang 3)
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che.

Mot bd phan hoc sinh chua tu giac, con thu dong trong hoc tap va rén luyén nén van
con hoc sinh ¢6 hoc luc yéu.
2.3. Co sé vat chat?

“Piém manh

Khoi phong hanh chinh quan tri gom: phong Hiéu truéng va 03 phong phd hiéu
truong véi day du may mac, thiét bi vin phong theo quy dinh hién hanh; 01 phong lam viéc
cia Vin phong; 01 Phong bao vé dat ¢ gan 15i ra vao cua trudng, ¢6 vi tri quan sét thuan
loi va c6 camera quan sat; 02 khu vé sinh gi4o vién, can b, nhan vién; 01 khu dé xe cua
gido vién, can b, nhan vién sau day hiéu bo.

Khai phong hoc tap: gom cé 23 phong hoc dugc trang bi day da ban, ghé hoc sinh
dung quy cach va da chd ngdi cho hoc sinh; ban, ghé gido vién; bang 16p; hé théng dén va
hé théng quat; mdi phong hoc dugc trang bi 1 tivi hoic 1 man hinh chiéu dé phuc vu cong
tac day va hoc; c6 04 phong hoc bo mén (2 phong tin hoc véi 80 mdy tinh dwoc két noi
internet; 01 phong bé mén Hba-sinh; 01 phong bé mén Vat Iy).

Khai phong hé tro hoc tdp: Co 1 thu vién duoc trang bi day di cac dau sach, co kho
sach, ¢6 noi lam viéc cua nhéan vién thu vién, c6 phong doc sach danh riéng cho giao vién
va hoc sinh; ¢6 01 phong Poan Thanh nién két hop 1am phong truyén thdng, tu van.

Khoi phu tro: gdm 01 phong hop toan thé can bd gido vién va nhan vién nha truong
(diing phong hdi truang); 01 Phong Y té truong hoc; 02 khu dé xe hoc sinh; 03 khu vé sinh
hoc sinh (khu vé sinh hoc sinh nam va khu vé sinh hoc sinh nit riéng biét ); cong, hang rao
dugc xay dung Kkién cé.

Khu san choi, thé dyc thé thao c6 mot san chung cta nha trudng dé to chire cac hoat
dong cua toan trueong; san phai bang phing, ¢ cay xanh bong mat

Nha trudng dang van dong phu huynh hoc sinh 1am cong tac xa hoi hoa dé xay dyng
1 san thé duc thé thao bao dam an toan va cé dung cu, thiét bi van dong cho hoc sinh®.

* Piém yéu

* Can cu theo Théng tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cia Bo Gido duc va Dao tao ban hanh tiéu chuan CSVC
cac truong mam non, tiéu hoc, THPT va truong THPT ¢6 nhiéu cap hoc
% Xem bang Phuy lyc 1 dinh kém (bang 4)
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Thiét bi tap luyén thé duc thé thao tai san tap con thiéu, chua dap ung duoc nhu cau
hoc tap cua hoc sinh.

Trang thiét bi cia cac phong bé mén chwa dap tng nhu cau st dung caa giéo vién,
hoc sinh, ciing nhu dinh huéng d6i méi gido duc hién nay.
*Thanh tich ciia nha trwong da khang dinh duoc vi tri 1a mot trong nhing truong THPT

tién tién xuét sic dugc phyu huynh va hoc sinh tin cay®

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S&r ménh

Xay dung dugc moi truong hoc tap vé né nép ky cuong than thién cd chat lugng
gido duc dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning tu duy sang tao va tiém lyc cua
minh.
2. Tam nhin

Tao dung dugc méi trudng hoc tap né nép, an toan, than thién va cé chat luong giao
duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién pham chét, nang luc ca nhan; c6 Ky nang
séng va stc khoe tét dé tao ngudn nhan luc c6 chat luong, dap ang yéu cau phét trién caa
dia phuong va dat nuéc trong hoi nhap quéc té.
3. Hé thong gia tri co ban cia Nha truong

- Tinh doan két.

- Tinh than trach nhiém.

- Tinh trung thuc.

- Long nhan ai.

- Su hop tac.

- Tinh séng tao.

- Khat vong vuon 1én
4. Xac dinh cac van dé wu tién

- B6i dudng nang cao chat luong ddi ngii nha gido dap (ng yéu cau ddi méi gido duc

dap tng Chuong trinh gido duc phé théng 2018.

& Xem bang Phu luc 1 dinh kém (bang 5)
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- Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia theo hudng phat trién nang luc, pham
chat caa hoc sinh; ddy manh ung dung cong nghé théng tin vao quan ly va giang day; t6
chuc céc hoat dong trai nghiém sang tao, huéng nghiép, giéo duc gié tri séng, rén luyén ky
nang séng cho hoc sinh.

- Ung dung cdng nghé théng tin trong day hoc va cong tac quan ly.

- Chuan h6a, hién dai hoa co sd vat chat nha truong. D6i méi co ché hoat dong cua
don vi su nghiép cong theo hudng quan tri; ddy manh xa hoi hda mét sé loai hinh dich vu
su nghi¢p cong.

- Gan viéc xay dung truong dat Chuan qudc gia véi viéc thuc hién Chuong trinh

gido duc phd théng 2018.

I11. MUC TIEU PEN NAM 2025, TAM NHIN 2030
1. Muc tiéu tong quét

Xay dyng nha truong o uy tin vé chat lugng gido duc 1a mé hinh giéo dyc hién dai,
tién tién ph hop véi xu thé phat trién cua dat nudce va thoi dai.

Tao dung dugc méi trudng hoc tap né nép, an toan, than thién va cé chat lugng gido
duc cao dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién pham chat, nang luc ca nhan; c6 ky ning
séng va stc khoe tét dé tao ngudn nhan luc c6 chat luong, dap ang yéu cau phét trién caa
dia phuong va dat nuéc trong hoi nhap quéc té.

2. Muc tiéu cu thé
2.1. Dji ngii can bg, giao vién

2.1.1. Dén nam 2025

Hiéu truong va cac Phé hiéu truong dat Chuan hiéu truong theo quy dinh. C6 tinh
than d6i méi, sang tao, ¢6 tim nhin, xay dung duoc cac ké hoach dai han, trung han va ngan
han.

C6 @ gi4o vién cac bo mon dat trinh do chuan dao tao theo quy dinh dé thuc hién
Chuong trinh giao duc pho théng 2018, hiéu biét va van dung duoc cac phuong phap va ky
thuat day hoc tich cuc, gido vién Tiéng Anh dat trinh d6 bac 5 theo khung chau Au (C1),
gido vién sir dung thanh thao cong nghé thong tin trong d6i méi phwong phap day hoc, kiém

tra danh gia.
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Co6 du nhén vién phu trach thu vién, thu vién dién tu, phong gigi thiéu sach, phong
hoc bd mén, phong thiét bi day hoc duoc dao tao hoic bdi dudng du nang lwc nghiép vy,
hoan thanh tét nhiem vu’.

2.1.2. Dén nam 2030

Doi ngii can bo, nhan vién du vé s6 lugng dam bao vé chat luong. C6 15% giéo vién co
trinh do thac si trd 18n, 15% gido vién dat trinh do trén chuan.

2.2. Hoc sinh®
2.2.1. Dén nam 2025

Nang cao ty I& hoc sinh khé gioi, hoc sinh gioi cac cap, tao chuyén bién co ban vé
chat luong gido duc toan dién trong nha truong.

Hoc sinh c6 kién thirc vé tin hoc van phong, str dung thanh thao web vé ky ning giao
tiép trén mang.

Hoc sinh tham gia cac hoat dong hoc tap gan véi thuc tién cudc séng (tham gia cac
hoat déng day hoc tich cuc, day hoc theo dir &n, nghién cizu khoa hoc, vdn dung kién thic
lién mén dé gidi quyét nhing vdn dé thuc tién cugc song...)°.

2.2.2. Bén nam 2030

Hoc sinh dat dugc céc tiéu chi va chi s6 danh gia vé pham chat va nang luc toan dién
cua hoc sinh trung hoc phé théng do Bo Giao duc va Pao tao ban hanh.

Hoc sinh co ban biét sir dung duoc tiéng Anh (k§ nang nghe, néi, doc, viét) dap ung
t6t voi Chuong trinh Gido duc phd thdng 2018; hoc sinh sir dung thanh thao céng nghé
théng tin (chuong trinh tin hoc do Bg Giao duc va Pao tao ban hanh va cac khoa tin hoc
ndng cao do nha triong lién két).

Phan dau trén 60% HS dy thi hoc sinh gisi cap tinh dat giai (hoc sinh gidi cac mon
van héa, hoc sinh gidi vé nghién cizu khoa hoc, ki thudt, tai nang Tiéng Anh cia cd 2 cap).
2.3. Vé phan ludng, huwéng nghiép va day hoc, gan véi san xuit kinh doanh

Lién két v&i cac truong dai hoc dé tu van cho hoc sinh va cha me hoc sinh vé viéc

chon céc truong dai hoc phi hop véi ning luc, dap tng nhu cau vé nhéan lyc, nhu ciu phat

7 Xem bang Phu lyc 1 dinh kém (bang 6, 7)

886 16p, s6 HS ¢6 tinh dy kién (bién ché I6p hoc dua theo chi tiéu tuyén sinh va Quyét dinh 331/QD-UBND ngay
28/6/2021 ciia Cha tich UBND tinh Kon Tum qui dinh s6 hoc sinh trong mi 16p hoc: THPT <42; THCS <40)

® Xem bang Phuy lyc 1 dinh kém (bang 8)
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trién cta dia phuong.

2.3.1. Dén nam 2025:

Nha trudng c6 chuong trinh gido duc hudng nghiép gin voi hoat dong san xuat, kinh
doanh, dich vu cua dia phuong. Lién két véi c4c trung tAm tu van, cac trudng dai hoc dé tu
van cho hoc sinh va cha me hoc sinh vé viéc chon cac trudng dai hoc, phan ddu 60% hoc
sinh tét nghiép d vao cac truong dai hoc; 100% hoc sinh dan toc thiéu sb sau khi tét nghiép
vao cac trudng cao dang nghé, dai hoc.

2.3.2. Dén nam 2030:

Nha truong lién két voi cac trung tam tu van du hoc, cac truong dai hoc, phan dau
c6 70% hoc sinh tot nghiép dd vao cac truong dai hoc hang dau cua Viét nam va di du hoc
O nudc ngoai.

2.4. Co sé vat chat, dau tw trang thiét bi phuc day va hoc

2.4.1. Bén nam 2025

Thuc hién quy dinh cong khai diéu kién day hoc, chat lwong gio duc, quan Iy tai
chinh, tai san, tu chu tai chinh, cac ngudn kinh phi duoc dau tu, hd tro cua nha truong theo
qui dinh hién hanh.

Khuon vién nha truong c6 day di tudng rao, cong trudng, bién truong; Bu dién tich
st dung dé d¢am bao t6 chirc cac hoat dong quan ly, day hoc va sinh hoat.

C6 day du co sé vat chat theo quy dinh cta Thong tu sé 13/2020/TT-BGDPT va
Théng tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua B Gido duc va Dao tao.

C6 heé théng cong nghé thdng tin két ndi mang internet dap tng yéu cau quan ly va
day hoc trong khuén vién nha trudng; nang cap thudng xuyén website théng tin cua nha
trudng trén mang internet va hoat dong thuong xuyén, hd trg ¢6 hiéu qua cho cong tac day
hoc va quan 1y nha truong?®,

Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep - An toan’’.

Thudng xuyén xay dung méi va sira chita cai tao co s¢ vat chat nha truong

2.4.2. Dén nam 2030

Hoan thién co sé vat chit theo quy dinh cua Théng tu sé 13/2020/TT-BGDDT va

10 Pia chi Website cua truong: http://truongthptngomay.kontum.edu.vn/
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Théng tu s6 14/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020 cia B Gido duc va Pao tao. Hoan thién
thu vién dién tir cia nha truong.

Nang cap trang thiét bj day hoc hién dai dam bao giang day chuong trinh GDPT 2018.
2.5. Vé tai chinh*

*Ddnh gia chung:

Giai doan 2021-2025 va dinh hudng dén nam 2030, truong THPT Ngd May phan
dau xay dung co s& vat chat, dau tu trang thiét bi cua nha truong theo huéng chuan hoa,
hién dai hoa, ddong bo hoa; cd day du thu vién, phong thuc hanh bo mén dat chuan, céc
phong hoc déu giang day da phuong tién;

Nang cao chat lugng gi4o duc toan dién, chu trong gido duc ca vé kién thirc, k¥ nang,
dao ditrc 16i séng va thé chat; hoc sinh dugc tao diéu kién thuan loi dé phat huy dugc pham
chat va nang luc ca nhan; dén nam 2030, trudng THPT Ngb May 1a mot trong nhiing truong
THPT dung ¢ top 10 vé chat luong gi4o duc trong toan tinh.

DPay manh ung dung cdng nghé théng tin vao day hoc, quan ly: 100% can bo quan ly
va gido vién ung dung thanh thao céng nghé théng tin vao cong tac quan ly va day hoc dap
rng chuong trinh GDPT 2018. Nang cao trinh d6 tiéng Anh cho can bd quan ly, gido vién.

DPén nam 2030, dé nghi cdng nhan dat kiém dinh chat luong gido duc Cap do 3 va tiép
tuc dé nghi cong nhan Truong dat chuan Québc gia Murc do 1.

3. Phuwong chim hanh d¢ng

“Xay dung nha truong than thién, tich cuc, hanh dong va phat trién”

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hec sinh
1.1.Thuc hién Chwong trinh gido duc pho thong:

Nang cao chat luong gido duc toan dién, chl trong giéo duc thé chat va bdi dudng
nhan cach ngudi hoc; tao diéu kién dé hoc sinh phat trién toan dién, phat trién nang luc tu
duy doc lap, sang tao; k¥ nang thyc hanh, niang luc hoat dong thyc tién.

Hang nam, ra soat, phan tich, danh gia hiéu qua va tac dong cua céac bién phép, giai

phap té chirc céc hoat dong gido duc nham nang cao chat lugng day hoc. Té chic tét hoat

11 Xem bang Phu luc 2 dinh kém



12

d6ng giao duc cho hoc sinh ¢ hoan canh kho khin, hoc sinh c¢é niang khiéu, hoc sinh gap
kho khan trong hoc tap va rén luyén.
1.2. Tang cwong day hec ngoai ngix, ddy manh wng dung céng nghé thong tin:

T6 chuec trién khai day ngoai ngit 1, ngoai ngi 2 hiéu qua, ting cudng day tiéng Anh
giao tiép véi nguoi nudc ngoai. ..

Trién khai rong réi viéc tng dung cong nghé théng tin va truyén théng trong cong tac
quan ly, day hoc; doi méi hinh thuc kiém tra danh gia (bang cac ung dung online), xay
dung ngan hang dé thi, kho hoc liéu dién tir, thu vién dién ta, sé hoa di liéu,... gop phan
nang cao chat luong quan ly, day va hoc.

Nguwoi phu trach: Hiéu truong, cac Phd hiéu truong phu trdch va bg phdn lién quan
1.3. Pay manh té chirc cac hoat dong trai nghiém

Tang cudng hoat dong gi4o duc trai nghiém va hoat dong tu van tam ly hoc duong dé
hd trg, tham van cho hoc sinh vé tdm ly, hoc tap, huéng nghiép...

Do6i méi céc hoat dong gido duc hoat dong ngoai gio 18n 16p gin hoc véi hanh, ly
thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhitng ki ning séng co ban. Ngoai hoc theo
chuong trinh chinh khéa, hoc sinh dugc hoc tu chon cac mdn dé rén luyén ki ning thyuc
hanh, ki ning sdng, t6 chirc cac hoat dong gido duc trai nghiém, dac biét 1a xay dung va
phat trién cac cau lac bo (van hoa, thé thao, mi thudt, &m nhac, héi hoa, nghién cizu khoa
hoc ky thudt, hwong nghiép, thién nguyén, ...)

Ngwoi phu trach: Hiéu trueng, cac Phd hiéu truong phy trach va bg phan lién quan

2. Xay dwng va phat trién ddi ngii nha gido, can bd quan ly, nhan vién nha truong
2.1. Thuc hién cac quy dinh vé co cau, dinh mac gido vién, nhan vién, cong tac tuyén
dung, luan chuyén gi4o vién va tiéu chuan gio vién, can bo quan 1y cho nha truong dam
bao nha truong c6 doi ngii can bd gido vién, nhan vién du vé sé lwong ¢ pham chat chinh
tri, c6 nang lyc chuyén mon.

2.2. Tang cwong cong tac boi dudng, phét trién ning luc cho ddi ngii gido vién; ddy manh
c4c hoat dong tu dao tao, tu bdi dudng va nghién ctru trong nha trudng; tao diéu kién thuan
loi cho ddi ngii can bd quan 1y, gido vién dugc tham gia cac 1op bdi dudng, hoc tap nang
cao trinh d¢; tao diéu kién cho gido vién giao luu, hoc tap voi mot sé truong THPT trong

tinh, trong nudc dé trao doi chuyén mén, nghiép vu.
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2.3. Xay dwng va phét trién chuong trinh nha truong, thiét ké noi dung, bién soan tai liéu
va phuong phap day hoc cho d6i twong hoc sinh dan toc thiéu sb trong chwong trinh dam
bao khoa hoc, phu hop véi nang luc; xay dung ndi dung hoat dong trai nghiém trong mén
hoc va ngoai khoa cho hoc sinh, chi trong cong tac nghién ciu khoa hoc, ky thuat va van
dung kién thirc vao thuc té trong hoc sinh, dic biét 1a day hoc STEM:; &ng dung cdng nghé
thong tin dé nang cao ning luc cho ddi ngii can bo quan ly, gio vién trong cong tac quan
ly, cong tac day va hoc; sir dung c6 hiéu qua trang thiét bj day hoc vao viéc doi méi phuong
phap, hinh thuc to chic day hoc.
Nguoi phu trach: BGH va Té truéng chuyén mon.
3. Tiép tuc d6i méi cong tac quan ly
3.1. Tiép tuc tuyén truyén dén cac cap chinh quyén, can bo quan ly, giéo vién, hoc sinh,
phu huynh hoc sinh va toan xa hoi vé muc tiéu, nhiém vu va phuong huéng phat trién
Truong THPT Ngo6 May trong giai doan mai.
3.2. Tiang cwdng phan cap quan ly cho to truang chuyén mén, giao quyén ty chu, ty chiu
trach nhiém cho cac to, ban, doan thé va vién chuc. Ban gidm hiéu day manh cong tac kiém
tra, gidm sat va tu van hd trg cho cac to chuyén mon; tap trung vao cong tac kiém dinh bang
chat lugng cac san pham cu thé.
3.3. P6i méi phwong phap danh gia, xép loai thi dua ddi vai tap thé va can bo, giéo vién
trong nha treong; thuc hién nghiém tic quy ché tuyén dung, xép loai gido vién cua So
GD&DPT mot cach cong khai, minh bach. Ap dung cac phuong phap danh gia khach quan,
cdng bang, chinh xéac chat lugng trudng hoc, can bo quan ly, gido vién va hoc sinh; thyuc
hién danh gia can bo quan ly, gido vién theo Chuan; d6i méi cong tac thi dua khen thuang;...
tao dong luc phat trién chat lwong gido duc.
Nguwoi phu trach: BGH va Té trieong chuyén mén
4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong réi viéc ung dung cdng nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang

day, xay dung kho hoc liéu dién tir, thu vién dién ti, ngudn tai nguyén mo?2...

12 K¢ hoach s6 39/KH-SGDDT ngay 26/4/2021 ciia S6 GD&DT v/v Ung dung CNTT trong hoat dong cia S6 GD&DT
Kon Tum nam 2021
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G6p phan nang cao chat lwong quan ly, day va hoc. Bong vién can bo, gido vién, nhan
vién tu hoc hoic theo hoc cac 16p boi dudng dé st dung duoc may tinh phuc vu cho cong
Viéc.

Nguwoi phu trach: Pho hiéu truong phu trach, nhom tin hoc.
5. Co s& vat chat va thiét bi day hec hién dai, dong bd

Pau tu trang thiét bi day hoc theo cac Théng tu sé 13/2020/TT-BGDDT ngay
26/5/2020, Thong tu s6 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cua Bo GDDT. Tiép tuc hoan
thién co s& vat chat nham dam bao to chirc cac hoat dong giéo duc, day hoc 02 budi/ngay.
Pén nam 2025, c¢6 thu vién dién tir dap ang nhu cau nghién ctu, hoc tap cua gio vién va
hoc sinh; ¢é cac phong hoc bd mén; cd céc trang thiét bi co ban dam bao cho hoc sinh rén
luyén thé chat, 1am san bong da mini (cé tw nhién hodc nhan tgo) cho hoc sinh rén luyén
thé chat trong khudn vién nha truong.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, ké toan, nhan vién thiét bi.
6. Huy dong ngudn luc xa hdi vao hoat dong giao duc

Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha truong. Cham
lo doi song vat chat va tinh than cho can bo, gi4o vién, nhan vién.

Xay dung Quy khuyén hoc truong THPT Ngd May nham day manh céng tac x4 hoi
hoa trong gi&o duc toan dién ciia nha truong theo hudéng két hop khuyén hoc, khuyén tai
véi su hd tro tir cac gia dinh hoc sinh, tir cac doanh nghiép, cac cong ty, cac nha hao tam
trén dia ban tinh.

Huy dong duoc cac ngudn luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha
truong.

Nguwoi phu trach: BGH, BCH céng doan, Ban dai dién CMHS.
7. Xay dung thwong hi¢u

Truong THPT Ngd May dugc cong nhan “Trwong dat chudn quéc gia mic dé 17
theo Quyét dinh sé 197/QD-UBND ngay 15/04/2021 UBND tinh Kon Tum vé viéc cong
nhan trudng dat chuan quéc gia mic do 1- nam 2020.

Nha trudng tiép tuc ra soat, danh gia o tat ca 28 tiéu chi thudc 5 tiéu chuan theo ding
Théng tu s6 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 cua B truong Bo Giéo duc va Pao tao

vé tiéu chuan danh gia chat luong truong trung hoc co s, trudng trung hoc pho thong va
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truong phé thdng ¢ nhiéu cap hoc.

DPay manh tuyén truyén, xay dung truyén thdng nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cia nha truong.

Cuing cd, nang cao céc tiéu chi cua tiéu chuan nha truong chuan Quéc gia va tiép tuc
duy tri chat luong gido duc muc d6 1 cua tidu chuan chat lugng nha truong.

S tiéu chi danh gia: 28; Sé tiéu chi danh gia muc 2 1a: 28.

V.TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH

CHIEN LUQC
1. Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lwgc: gom dai dién Hoi dong truong,
Hiéu truong, Pho hiéu trudng, Chu tich cong doan, Thu ky hoi dong, Bi thu Poan truong,
Tong phu trach Boi, T6 truang chuyén mén, T6 Vian phong.

2. Pho bién ké hoach chién lwgc: Ké hoach chién lugce dugce phd bién rong rai ti toan
thé can b, gido vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh va cac to
chic ca nhan quan tim dén nha truong.

3. Phén cong nhiém vu
3.1. Héi dong truong

Tham gia quyét nghi vé Ké hoach chién luoc xay dung va phéat trién Truong THPT
Ngd May, theo ddi giam sat viéc thuc hién theo 16 trinh caa Ké hoach chién lugc.

3.2. Hiéu truwéng

Thanh 1ap Ban chi dao; to chuc trién khai thuc hién Ké hoach tgi ting GV-NV nha
treong; thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién Ké hoach chién lugc tirmg nam hoc.

Trién khai Ké hoach chién lugc phat trién nha trudng dén toan thé GV-NV, cha me
hoc sinh, hoc sinh va céc to chirc ca nhan co lién quan dén nha truong.

T6 chirc kiém tra, danh gia két qua, so két cong tac trién khai thuc hién ting nim
hoc, timg giai doan, rut ra bai hoc kinh nghiém, dé tir d6 diéu chinh Ké hoach chién luoc
cho that sy phti hop vai tinh hinh thuc té cua nha truong.

3.3. Ph6 Hiéu truéng
Theo nhiém vu dugc phan cong ting mang cong tac, gilp Hiéu truong té chuc trién

khai tirng phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
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Xuat nhiing giai phap dé thuc hién.
3.4. T6 trwéng chuyén mon

Xay dung ké hoach gido duc mdn hoc cua to chuyén mén, chi trong céc bién phap
dé hd trg chuyén mdn, nghiép vu cho cac thanh vién trong to chuyén mon; diy manh cac
hoat dong d6i méi phwong phap giang day, tich cuc 4p dung dung triét dé cac phuong tién,
thiét bj vao trong giang day, ... chi dao kiém tra, danh gia gido vién theo Chuan nghé nghiép,
thuc day nang cao chat lugng gido duc.
3.5. Thw ky Héi dong giao duc

HG tro Ban chi dao thiét 1ap hd so theo ddi, so két, tong két, danh gia rat kinh nghiém,
tham muu, dé xuét cac noi dung caua Ké hoach chién lugc. Théng bao cac thdng tin can
thiét cho hoi dong su pham.
3.6. Chi tich Cong doan

Chi dao hoat dong cua cac té6 Cong doan, dong vién doi ngii tich cuc thuc hién cé
hiéu qua Ké hoach; giup d, hd tro va giai quyét nhimg kho khin, vuéng mic cua doi ngi
trong qua trinh thuc hién, xem xét danh gia thi dua va dé xuat khen thuong cudi nam, cudi
giai doan.
3.7. Bi thu Poan TNCSHCM, Tong phu trach Pji

Cung voi Ban chap hanh Poan truong va Lién doi xay dung ké hoach hoat dong,
phdi hop véi gido vién cha nhiém, cha me hoc sinh dé rén luyén, gio duc ky ning song
cho hoc sinh, phéi hop t6 chirc cac hi thi khoa hoc ki thuat; thanh 1ap va duy tri hoat dong
cac cau lac bo, huéng din ki ning mém; tao nhiéu san choi bo ich. Van dong doan vién,
thanh nién hudng tng tich cuc cic hoat dong phong trao.
3.8. Gido vién, nhan vién

Gi4o vién, nhan vién cin ctr K& hoach chién lugc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cng tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo tirng
hoc ky, nim hoc. D& xuit c4c giai phap c4 nhan dé thuc hién Ké hoach chién lugc tt nhat.

Giao vién cha nhiém phéi hop chit ché ba moi trudng nha truong — gia dinh — x4
hoi dé gi4o duc hoc sinh theo huéng phat trién niang luc va pham chit dap ang véi Chuong
trinh gido duc pho théng 2018; to chuc cac hoat dong dé gido duc gia tri séng, ky

nang séng cho hoc sinh; giup dd, hd trg nhitng hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan, vuot kho
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trong hoc tap va rén luyén. Xay dung ké hoach vé viéc phan ludng hoc sinh tiép tuc hoc tap
tai cac co so gido duc nghé nghiép, dao tao trinh do cao dang.
3.9. Hoc sinh

Khéng ngirng hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tét nghiép THPT tiép
tuc hoc dai hoc dé c6 kién thuc, ky nang can thiét dap tng yéu cau x4 hoi.

Ra stc rén luyén dao dirc dé tré thanh nhirg ngudi cong dan tét.

3.10. Ban dai dién cha me hoc sinh tham gia giam sat va hd tro viéc thuc hién Ké hoach
chién luoc cua nha trudng theo 16 trinh.

4. Tiéu chi danh gia

4.1. Timg budc thiét 1ap cac quy dinh, quy ché, quy tic, chinh sach noi bo cua nha truong
sao cho phl hop véi diéu kién hoan canh thyc tién tai truong, tai dia phuong va ding véi
cha truong, duong 16i, chinh sach, quy dinh hién hanh cua cua Pang, Nha nudc va Bo
GDDT, hoan thién dan qua timg ndm hoc trong giai doan tir 2021 dén 2026. Phan dau dén
nam 2026 cac quy dinh, quy ché, chinh sach noi bo cia nha trudng dugc hoan thién va phu
hop trong giai doan tiép theo.

4.2. L trinh thuc hién ké hoach chién lwoc

Giai doan 1: T nam 2021-2022 dén nam hoc 2022-2023, thyc hién 50% Ké hoach
chién luoc, so két 2 nam thyc hién nhiém vu chién lugc cua trudng, bd sung va diéu chinh
cac giai phap.

Giai doan 2: Tir naim ndm hoc 2022-2023 dén nim hoc 2024-2025, thuc hién 80%
ké hoach; so két danh gia 4 nam thuc hién Ké hoach chién luoc, rat ra bai hoc kinh nghiém
va b6 sung, diéu chinh cho giai doan 3 con lai.

Giai doan 3: nam hoc 2025-2026, thuc hién 100% K¢é hoach chién lugc; tong két,
danh gia 5 nam thuc hién Ké hoach chién lugc 2021-2026.

VI. KIEN NGHI

1. Po6i véi chinh quyén dia phwong: Tang cuong phdi két hop véi nha truong trong viéc
gido duyc toan dién hoc sinh; thudng xuyén tuyén truyén, quang ba vé nha truong; tuyén
truyén trong nhan dan vé viéc thuc hién chuong trinh gido duc phé théng 2018 cua nha

truong trong thoi gian dén.
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2. P6i véi S¢ GD&PT tinh Kon Tum: Quan tdm dau tu cho nha trudng Vé co s vat chat
va kinh phi té chac thuc hién ké hoach chién luoc; tiép tuc dau tw méi va bd sung trang

thiét bi day hoc da xubng cap, qué thoi gian st dung cho nha truong.

Noi nhgn: HIEU TRUONG

- S& GD&DT (ble); e LQ |

- BGH THPT Ng6 May (c/d); (s ‘r;::g:ic _—
- Hoi dong truong (th/doi) 12\ pn5 THENG

- C4c t6 truong, GV nha truong (th/h); \LEANGO MAY

- Cic doan thé nha truong (phdi hop); NCE

- Luu: VT ==

Lé Thanh Binh

PHE DUYET CUA SO GIAO DUC-PAO TAO
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